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1 INTRODUKTION

Dagtilbudsloven indeholder specifikke krav til det paedagogiske tilsyn ift. kadence, observationer, uvildighed samt
implementering af bade anmeldte og uanmeldte paedagogiske tilsyn i alle enheder. Bade de anmeldte og uanmeldte
paedagogiske tilsyn skal udfgres i hver enhed minimum hvert andet ar.

| Herning Kommune bygger det psedagogiske tilsyn pa arbejdet med den paadagogiske laereplan, inddragelse af
resultater fra Hjernen&Hjertet, de tilsynsfgrendes observationer af den paadagogiske praksis samt ledelsens perspektiv
herpa. Herning Kommunes paedagogiske tilsyn tager afsaet i EVA’s analytiske kvalitetsbegreb der anser kvalitet i
dagtilbud som vaerende forankret i tre typer af kvalitet; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.

Strukturel kvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx veere fysiske
rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder fx
interaktioner mellem bgrn og voksne, bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet
omhandler det konkrete datagrundlag fra institutionen, fx sprogdata.

1.1 Informationer

Dato:

Den 5.5. 2025

De tilsynsfgrende:

Paedagogiske udviklingskonsulenter Janni Kjeer Pedersen og Gitte Hlaesum

De deltagende fra dagtilbuddet:

Institutionsleder Michael Vigsg, Peedagogiske ledere Solveig Krarup Nielsen og Trine Brogard, samt to peedagoger fra
institutionen.



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Organisering af bgrnegrupper
1) Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret? (funktionelt, aldersopdelt eller aldersintegreret)
Lederens besvarelse:

Grupperne er aldersintegreret og variere i antal bgrn
2) Er der behov for at eendre pa organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse:

Der er ingen behov for sendringer i vores organisering af bgrnegrupperne. De 70 pladser i vuggestuen er fordelt pa 5
stuer med henholdsvis 12+12+14+16 +16 bgrn, ud fra grupperummenes m2.

3) Hvordan organiseres bgrnene i Igbet af dagen og hvilke overvejelser ligger til grund herfor? (mindre grupper, store
grupper eller andet?)

Lederens besvarelse:

Der abnes pa en stue, i hver ende af huset, da der oftest er for mange bgrn at samle et sted til morgenmade. KI. 7.30
gar alle ud pa egne stuer og kl. 16 samles alle pa en af de store stuer og ellers hvis vejret er godt ude pa legepladsen,
frem til kl. 16.45.

Pa stuerne deles bgrnene oftest i mindre grupper om formiddagen, for at kunne tilbyde forskellige aktiviteter. Flere
stuer har et mindre rum tilknyttet og leeringsrum som kan vaere med til at have bgrnene fordelt gennem dagen, samt
sma spisegrupper. Bgrnene er stort set ude hver eneste dag og op til flere gange dagligt. Vi deler bgrne op i bade
aktivitets - og spisegrupper for at sikre naerveer fra den voksne og muligheder for fordybelse for bgrnene, nar der er
mindre stgj og afbrydelser i en lille gruppe. Og for at sikre den gode leg.

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, om der ogsa laves aktiviteter pa tveers af stuerne. Fx med de aldste fra hver stue eller lign.

Der laves bl.a. noget for de zldste bgrn i en gruppe pa tveers. Der er fredags samling, eller nogle gange, nar der
arbejdes med et emne pa tvaers. Ledelsen forteeller, at det ikke er en praksis som anvendes ofte, da det kan vaere en
udfordring for mange af de yngste bgrn, da de ikke er trygge ved det ukendte

Nogle gange er bgrnene feelles pa legepladsen, sa de voksne dermed ogsa gar pa tvaers og bgrnene er sammen med
voksne de ikke kender fra stuen.

2.2 Lege og Laeringsmiljoer

4) Hvordan tilretteleegges lege- og lzeringsmiljger? (hvilke perspektiver/hvilke prioriteringer tages der afsaet i?)

Lederens besvarelse:

Om formiddagen er flest mulige medarbejdere pa arbejde og kan ga ud i sma /mindre grupper med bgrnene. Stuerne
har en ret fast stuktur pa hverdagen, sa bgrnene oplever genkendelighed/forudsigelighed, nar der er en rgd trad
gennem dagen. En fast struktur, hvor der er plads til de enkelte bgrns szerlige behov; varieret sgvn og mad, muligheder
for at nyopstartede bgrn langsomt kan vaenne sig til at vaere i vuggestuen. En varieret planlaagning og en plan B, der kan
tilgodese bgrnenes behov den pagaeldende dag.

5) Hvordan sikres personalets deltagelsesmuligheder i bgrnenes leg ift. guidning og tid til fordybelse/beskyttelse af
legen?

Lederens besvarelse:

Vi arbejder en del med, hvorledes at personalet skal positionere sig, ift. til bernene. Hvilke lege skal understgttes, hvilke
lege/aktiviteter skal tilbydes og saerlige behov der skal opfyldes for de yngste bgrn.

Tilsynsfgrendes kommentar

Det drgftes, om legen legen bliver rammesat som en aktivitet, eller mest en der opstar i "mellemrummene"?

Ledelsen forteeller at det er begge dele og at det pa det seneste er blevet oftere at legen rammesaettes og at de voksne,
for bgrnene kommer, s@rger for at der er daekket op til leg.

Den paedagogiske medarbejder fortzeller, at der om morgenen ogsa er et fokus pa ikke kun at veere pa gulvet, men at
der ogsa er aktiviteter ved bordene.



2.3 Udvikling og videndeling

6) Hvordan sikres faglig udvikling og videndeling til hele personalegruppen?

Lederens besvarelse:

Der afholdes Igbende personalemgder, husmgder, paedagogisk udvalgsmeader, sprogmgder og stuemgder, som giver
mulighed for at tilfgre personalet ny viden, og paedagogiske drgftelser.

Drypvis udleveres relevante artikler og uddrag af bgger til drgftelse pa stuemgder og husmgder. Vi har Igbende haft
personalet pa kurser i Sangglad mini, Nebula, Fri for Mobberi og fortsaetter i efteraret med at have et hold med pa HMD.




3 PROCESKVALITET

3.1 Foraeldretilfredshedsundersggelse

Svarprocent
Samlet 57

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgills Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlet tilfredshed
Antal svar  Gns. Sml.
Hvor tilfreds er du samlet ‘
set med dit barns 40 47
dagtilbud? ‘
0% 25% 50 % 75 % 100 % Egne
. . historiske
B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller resultater

@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater
Antal svar Gns. Sml.

Den paedagogiske indsats 39 4,6

Samarbejdet med
personalet

56 30
Bgrnene imellem 54 42 38 4,5

39 4,4

De fysiske rammer q 40 4,4

0% 25% 50 % 75 % 100 % Egne

. . historiske
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller resultater
@ Utilfreds [ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig

tryg og glad

Personalets omsorg for dit
barn

Aktiviteterne i dagligdagen

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

Den tid, personalet har til
dit barn

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit
barn

|

—_

2 3

4,2

4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Antal svar

40

40

38

36

36

38

8) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. Foraeldretilfredshedsundersggelsen og evt.
hvilke handlinger de giver anledning til:

Lederens besvarelse:

Vores arbejde og indsats ift. foraeldresamarbejde generelt synes at baere frugt. Omfanget af udskiftning af personaler

har vi altid fokus pa og gar efter Igsninger der giver bade bgrn, foreeldre og personaler faerrest forstyrrelser.
Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at det er flotte resultater foraeldrebesvarelserne og resultater som ligger lavest, ligger hgjt

Ledelsen forteeller at de er i gang med at revidere deres vejledning til foraeldrene i forbindelse med fx nar barnet er sygt.

3.2 Paedagogisk Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag



Bgrnesyn

Dannelse og

Leg

o ——
]
e ———

Bgrnefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

semmennEns e ) |

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

Y L
N L
w L

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for ledere




Antal svar

Bgrnesyn - Rutiner ! 1

Leg - Guide og hjelpe 50 1
aktivt ved behov ;

Aktivere faglig viden - Via
ledelsesmeaessig 3,0 1
opbakning og deltagelse...

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 2,0 1
feedback med afseet...

Forzeldresamarbejde -
Styrke barnets og
bgrnefaellesskabe...

1

0 1 2 3 4 5
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering
Top bund fordeling for medarbejdere
Antal svar

Leg - Lade bgrnene lege 1

selv og iagttage pa afstand
Leg - Guide og hjeelpe 1

aktivt ved behov

Foreeldresamarbejde -
Styrke barnets tryghed og 5 11
tilknytning til d...

g »
Ul

Aktivere faglig viden - Via
en feedbackkultur, hvor 2,7 11
ledelse og kollegaer giv...

Indhente faglig viden - Ved
at medarbejderne deler 2,7 1
viden efter kurser ...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

10

1

o

1 2 3 4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

(6}

9) Noter her ledelsens refleksioner omkring de ovenstaende resultater ift. den Peedagogiske LaeringsmiljgVurdering og
evt. hvilke handlinger de giver anledning til:



Lederens besvarelse:

At aktivere faglig viden, sikre en organiseret evaluering og feedback skal der fortsat arbejdes med. Der arbejdes hele
tiden med observationer og erfaringer, men vi kan helt sikkert fa et stgrre udbytte, hvis vi kan blive bedre til at
strukturere vores arbejde mhs til at inddrage ny viden, skarpe pa handleplaner, med mere tydelighed omkring vores
evaluering og nye mal.

Tilsynsfgrendes kommentarer:

Ledelsen forteeller, at de spgrger ind til personalets oplevelse af, at personalet scorer lavere pa dannelse og
barneperspektivet end ledelsen. Personalet forteeller at det maske har noget at ggre med barnets alder i forhold til
bgrneperspektivet.

Ledelsen er ogsa nysgerrige pa personalets besvarelse pa overgange og spgrger om, hvad der skal veere fokus p3, hvis
personalet oplever at kunne ggre det bedre. Personalet forteeller, at det maske skal drgftes, hvordan overganen kan
forstas som overgange i rutinesituationerne. Ledelsen forteeller i forlaengelse heraf, at der bgr vaere en dialog om, om
det er overgange i netop rutinesituationer eller overgangen fra fx vuggestue til bgrnehave
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4 RESULTATKVALITET

4.1 SprogTrappen

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Antal SprogTrappe-vurderinger

Antal svar
61
13
24
24
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025, 2024 og 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.1.2 Resultater for 2 arige
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
TOTAL 48
2ar 48
0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @@ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.
Kilde: Rambgll SprogTrappen.
4.1.3 Resultater - opdelt pa kgn
Antal SprogTrappe-vurderinger
Antal svar
48
24
24

0% 25% 50 % 75 % 100 %
@ Under trin @ Pa trin [ Over trin [ Kan ikke placeres

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025 og 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder 2 ar.

Kilde: Rambgll SprogTrappen.
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11) Noter her ledelsens refleksioner omkring ovenstaende SprogTrappe-resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Lederens besvarelse:

Vi skal tilbage til at have struktureret ugentlige grupper med dialogisk leesning med alle bgrn. Lige nu arbejder vi pa en
model, saledes at vi genbespger NEBULA, og nye medarbejdere haegtes Igbende pa.

Vi har to sprogvejledere i Bgrnehuset Molevitten, som kan tilkaldes efter behov - kan vi med fordel have en anden model
for at sikre personalet far den helt rigtige og hurtig nok viden ift. til sproghandleplanerne?

Tilsynsfgrendes kommentar:

Det drgftes, at det er en god pointe. Ogsa at sprogvejlederen i hgjere grad observerer og gennemgar stuerne, og ikke
kun tilkaldes ved behov.

4.2 Tilsynsforendes observationer
Observationer er udfgrt af de tilsynsfgrende
Generelt:

« Virkelig flotte og aktuelle legemiljger, der er godt kodet og understgttet af visuelt materiale.
. Meget anerkendende voksne, der hele tiden seetter ord pa hvad bgrnene viser dem og forteeller.

Kornblomsterne:

. Enlille gruppe er pa vej pa legepladsen, og er ved at fa tgj pa. Deres to voksne til en lille bgrnegruppe, og der er god
tid til at fa tgjet pa, og bgrnene far mulighed for at gve sig.

. Tilbage pa stuen skal en voksen ind og lave dialogisk lzesning med en lille bgrnegruppe. Det er hyggeligt, og den
voksne er god til at fange bgrnenes opmeaerksomhed, og szette ord pa hvad bgrnene ggr, og giver udtryk for.

« Stuen er rigtig fint indrettet, med sma zoner hvor bgrnene kan lege. Det er afgraenset, og der er haengt visuelt
materiale pa vaeggene, der ggr legen levende for bgrnene.

. Palegepladsen er bgrnene pa jagt efter forskellige ting fra naturen.

. Senere er en voksen er gaet ind med nogle af bgrnene. Den voksne begynder at ggre bgrnene klar til at spise frokost.
Pa stuen er en voksen med nogle bgrn og er klar til at tage imod de andre bgrn, nar de kommer ind fra garderoben og
badeveerelset. Den voksne er i gang med en aktivitet sammen med bgrnene og inviterer straks de bgrn der kommer
ind, med ind i legen.

. Det opleves som en god overgang, hvor bgrnene ikke kommer til at opleve ungdig uro eller ventetid

« Der er fint visuelt materiale til rAdighed for bgrnene — det kan veere en ide at fa det ned i bgrnehgjde, sa bgrnene kan
fa adgang til at benytte det i deres lege eller bruge det som stillads i deres kommunikation.

« De voksne, der kommer ind pa stuen, nar de er feerdige med at hjeelpe bgrn i garderoben eller badeveerelset, saetter
sig pa gulvet, sa de er til radighed for bgrnene og kan indga i deres lege.

Bellis:

. Deer pa legepladsen, og nogle er gaet pa tur.

« Der er en rar og rolig stemning pa legepladsen, hvor de voksne har fordelt sig, og er der hvor bgrnene er. Nede i
sandkassen, omme i krattet og ved rutsjebanen.

« Devoksne er gode til at seette ord pa det som bgrnene viser og forteeller.

« De voksne har valgt at bgrnegruppen bliver udenfor og spiser deres frokost. Bernene sidder ved de sma borde og de
voksne sider ved bordene sammen med bgrnene
Smgrblomster:

. De fleste bgrn er pa legepladsen — de, der ikke er ude, er ved at blive klar til at komme ud. Et barn spiser mad fgr
barnet skal ud og sove, og en bgrnegruppe er gaet pa tur.

« 0gsa her er der en rar stemning, hvor de voksne har fordelt sig, og er tilgaengelige for bgrnene.

. Dade er kommet ind igen, er ved at veere klar til at skulle spise synger de et par sange imens de venter p3, at de
sidste bgrn bliver klar og har faet skiftet bleen.

« Der er en god fordeling af de voksne, og det er gode til at have fordelt de praktiske opgaver, sa alle ved hvad de skal.

« Den voksne forteeller, at de ofte deler sig op i mindre grupper og at i forbindelse med frokostmaltidet, sidder de
aeldste vuggestuebgrn fra stuen i et andet rum og holder en lille samling samtidig med at de spiser, der er afstemt i
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forhold til deres udviklingsniveau.

« Envoksen gar og rydder lidt op pa stuen, men er samtidig omkring det barn der spiser. Den voksne taler med barnet
om det er feerdig med at spise og klar til at komme ud og sove. Kommunikationen foregar i gjenhgjde med barnet og
den voksne taler med barnet om ting, som barnet let kan relatere til

« Der opleves en god og relevant kommunikation mellem de voksne om bgrnene og det er tydeligt at opgaverne pa
stuen er koordineret og en del af en fast struktur

Solsikker:

« Spiser frokost fordelt ved tre borde.

« Der er en rar stemning, og de voksne taler hele tiden med bgrnene om det de laver og spiser.
. Tydeligt, at der arbejdes meget med bgrnenes sproglige udvikling ift. turtagning

« God gruppeledelse fra paedagogen, der klaeder de andre p4, til at handtere frokosten roligt.

. Bgrnene er ude pa legepladsen og er i gang med forskellige aktiviteter i sma grupper

« Stuen er indrettet med borde og lave reoler, der adskiller spiseomradet og der hvor bgrnene kan lege. De sma
legeomrader er virkelig godt kodet med relevant legetgj og legeredskaber, som kan vaere med til at understgtte og
give bgrnene ideer til deres lege. Der er desuden visuelt materiale pa vaeggene i bgrnehgjde, som understgtter lige
netop det, som legezonerne er kodet til

« | forbindelse til stuen, er der et mindre lokale der, som de andre sma omrader pa stuen, er kodet til leg og aktiviteter

. Pavaeggen er der tavler, hvor der haenger billeder af bgrnene og deres familier og de voksne, som har nzere relationer
til barnet. Den voksne forteeller, at billederne anvendes flittigt til fx at tale med bgrnene om familie generelt og at
familier kan se forskellige ud, men ogsa til at vise, hvem kommer henter barnet den pageeldende dag

. | forbindelse med at bgrnene gar pa legepladsen, er der en voksen, som daekker bordene op til frokost, sa de er klar il
bgrnene, kommer ind. En rigtig god organisering, der giver en god overgang, nar de kommer ind igen.

Anemoner:

. De er pa legepladsen, hvor der er gang i en aktivitet ved bordet, og resten leger pa legepladsen.

« Under frokosten er der fordelt ved to borde, med voksne ved hver. De voksne taler roligt og venligt til og med
bgrnene, om det de spiser, og der er en rar stemning pa stuen.

. De voksne fordyber sig i de aktiviteter de er i gang med sammen med bgrnene og i det, som bgrnene er optagede af

« Det opleves at de voksne er naervaerende og opmaerksomme pa gruppen men ogsa det enkelte barn. De voksne
mgder bgrnene i gjenhgjde og anerkender bgrnene i deres behov og de fglelser de er i.

« Envoksen er gaet ind for at skifte et barn, der i forbindelse med en leg pa legepladsen, er blevet vad. Den voksne
giver sig rigtig god tid med barnet imens barnet far tgrt tgj pa. Den voksne indgar i en dialog med barnet, som tager
afsaet i det, som barnet er optaget af og ting som er velkendt og naervaerende for barnet. Det opleves at
kommunikationen indeholder bade gentagelser og at der er fokus pa turtagning. Den voksne forteeller barnet hvad
barnet laver og hvad den voksne selv ggr. Den voksne er opmaerksom pa barnets verbale og nonverbale ytringer og
giver barnet tid og plads til respons pa det den voksne taler eller spgrger om

. Generelt opleves det, at de voksne forteller og taler med bgrnene om hvad de laver og forbereder dem pa hvad der
skal ske - fx i forhold til at fa en tgr ble.

Legepladsen:

. De voksne begynder at ggre klar til at gd med bgrnene ind for at spise frokost. Overgangen fra ind til ud foregar stille
og roligt og det opleves, at det er let for de voksne at fa fglgeskab af bgrnene
Garderoben:

« Meget visuelt materiale til radighed, hvor foreeldrene bl.a. kan fa en generel information om hvilket materiale der
arbejdes med, forklaring af forskellige paedagogiske begreber, madplan osv.

« Der er en bogkasse med bgger — de kunne med fordel inddrages, sa barnene kan anvende dem, nar de er i
garderoben i forbindelse med en overgang.

Garderoben:

« Garderobeomradet er indrettet, sa det kan inddrages i forbindelse med paedagogiske aktiviteter. Der er sma skaerme,
som kan inddele rummet i mindre omrader og der er visuelt materiale til radighed, som bgrnene kan blive
understgttet af.
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4.3 Opsamling

4.3.1 Tilsynsfgrendes afsluttende kommentar og anbefalinger
Styrkeomrader det anbefales at arbejde pa at fastholde:

. De inspirerende og indbydende legemiljger, der er godt kodet og understgttet af visuelt materiale.

. De voksnes meget anerkendende tilgang, der hele tiden saetter ord pa hvad bgrnene viser dem og forteeller.

« De voksnes made at kommunikerer med bgrnene - i gjenhgjde med bgrnene, hvor de er afventende pd bgrnenes
sproglige initiativer, bade verbalt og nonverbalt. At de giver bgrnene tid til at komme med respons pa det de voksne
taler om - bade verbalt eller vha. gestik

Omrader det anbefales at udvikle pa:

. Atder haenges billeder af ting fra kasserne, der er magen til billederne pa kasserne, i bgrnehgjde, sa bgrnene kan
pege pa dem, og dermed fa kasserne ned.

« At bggerne i garderoben anvendes aktivt i forbindelse med evt. ventetid i garderoben

Tilsynsfgrendes samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet:

Den samlede vurdering af den paedagogiske kvalitet i Treklgveren, vurderes til at vaere god, med lommer af

fremragende kvalitet.

Dette er vurderet ud fra fglgende skala:

« Fremragende

. God

« Tilfredsstillende
« Utilfredsstillende
« Ringe
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